
株式会社アルティザン建築工房
代表取締役 新谷 孝秀
JERCO副会長・北海道支部長

性能向上リノベーションのススメ

東京都省エネ・再エネ住宅推進プラットフォーム
「省エネ・再エネ住宅普及促進セミナー」

１次住宅取得者に中古＋性能向上リノベーションを提供
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会社概要
• 商号／株式会社アルティザン建築工房

• 代表者／代表取締役社長 新谷 孝秀

• 本社／札幌市北区新琴似１条２丁目５－６

• TEL／011-765-4552  FAX／011-769-0912

• 年商／６億円（年間３０棟）

• 戸建リノベーション専門会社

• 設立／平成２３年９月

• 事業内容／リノベーション専門の設計・施工

• 建設業許可／北海道知事許可（般ー２８）石第２１１０８号

• 有資格者／二級建築士（３名）既存住宅状況調査技術者（３名）

• インテリアコーディネーター（２名）

• 従業員／１１名 （内ﾊﾟｰﾄ１名）男性５名 女性６名 専属大工１０名

• 加盟団体／一般社団法人 日本住宅リフォーム産業協会（ジェルコ）

株式会社アルティザン建築工房
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こんなことを話します

・リノベーション専門店に至った経緯
・我が社の組織体制
・リノベ実例

個別オーダー住宅、リノベ商品紹介
・集客の方法

既存住宅でもこのくらい省エネにできる
既存住宅は大切に使うとこんなに寿命が長くできます
既存住宅でも太陽光発電とうまく付き合えます
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リノベーション専門店に至った経緯
注文住宅の新築を提供する工務店に勤務していました。

１７年前、首都圏で巻き起こったマンションリノベーションに出会いました。

古いものを仕立て直して、クライアントに喜んでもらえる。

なんて魅力的で、ワクワクできることなんだろうと思いました。

そして、マンションリノベは地方でも活発化してきました。
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株式会社アルティザン建築工房

一方、バブル崩壊後 本業の新築で若いクライアントにワクワク
を伝えられなくなっていきました。

給料の右肩上がりはなくなり、ローンの借入額は低く抑えられ、

やりたいことを我慢しながらことを勧めるようになっていきました。

なにより、先行きのわからない時代に大きな借金をさせるのも

どうかとも思いました。

リノベーション専門店に至った経緯
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株式会社アルティザン建築工房

そこから戸建てをリノベーションして住んでもらおう、

と思い 新築よりもコストを抑えて要望に最大限応えよう

こうして戸建リノベーションを手掛けるようになりました。

最初は試行錯誤でして、ローンはどうなる？

どんな中古住宅でもいいのか？

どんな知識と資格が必要か？

結果、いろいろな事が身についていたのです。

２０１０年
戸建てリノベ始め

リノベーション専門店に至った経緯
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株式会社アルティザン建築工房

すぐにできるようにはならなかった
最初は試行錯誤でして、ローンはどうなる？
どんな中古住宅でもいいのか？
どんな知識と資格が必要か？

このころ既存住宅をただ壊すのは
もったいないとも感じていました。
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その１例 リノベーションのローンは

リフォームには リフォームローンが適用されます、

代表的な銀行ローンの例

適用金利 変動2.7%

最大借入年数 15年以内

最大融資額 1,000万円以内 諸条件あり

ところがリノベーションですと、新築と同じローンを

使うことが可能な道が開けています。

代表的な銀行ローンの例

適用金利 3年固定 0.7% 10年固定 1.05%

最大借入年数 35年以内

最大融資額 5,000万円以内 諸条件あり

しかも住宅ローン減税（所得税減税）が受けられます！

住宅ローンの種類について

住宅ローンの申し込みは、専任アドバイザーが担当します。
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もともと、リノベーション、こんなところがいいと思っています

欧米では住宅を100年とかの長いスパン、使っています。
一方、日本は25年くらいを住宅の寿命としてスクラップにしてしま
います。
それは木造で出来ているからでしょうか、
いいえ木造の家でも手入れをして、ながーく使っています。

これからはエコの面も考えて、スクラップ＆ビルドをやめ、
中古住宅＋リノベーションという手法を駆使して、
住宅を長く、エコに、資産価値を高めて、住宅が社会資本になる
ようにする。そういう時代になってくると思います。

また、ライフサイクルの中で「住」にだけコストを掛けることは
幸福度が豊かとは言えません

リノベーションで新築の6・7割くらいのコストでできたら素敵
なことだと思います。

ストックホルム郊外の家々
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一方、こちらは国土交通省の資料です。
国はリフォームの市場の活性化を
目指していることを表しています。
我が国は欧米諸国と比べてこのリフォーム市場
が小さいことと、
既存住宅の流通も少ないのがわかります。
つまりここに伸び代があるということです。

株式会社アルティザン建築工房

欧米諸国 日本

ﾘﾌｫｰﾑ７０％,新築３０％ ﾘﾌｫｰﾑ３０％,新築７０％

中古住宅流通１３．５％,新築８６％中古住宅流通７０％,新築３０％

新築でないといけないと思っているのは流通や建築に携わっている人の幻想です

リノベーション 住宅産業の構造変革に
合致しているのでは
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日本の住宅の寿命がやばい！
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リノベーションの役割

株式会社アルティザン建築工房

「失われた500兆円もの国民資産」
という言葉があります。
これは、一生懸命やってきた
日本の住宅投資に対して
その資産評価額があまりにも
低いことを言っているのです。
住宅に対してたくさんのお金が
使われているのに、
財産としての価値が少ないということ。

失われた500兆円
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お尻に火が付いた感じのカーボンニュートラル

まずは新築にむけて
カーボンニュートラルが叫ばれます。

次にストック住宅のカーボンニュートラル
に手を付けなくてはならないのです。

その時、絶対必要な取り組み 今から
徐々に取り組まないと

間に合わない！！

義務化
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カーボンニュートラルを実現するためのバックキャスティング

この資料は東大の前先生のものです。
２０３５年には住宅ストックの
２５％をZEHにしなくてはなりません。
だから、
今から徐々にに取り組まないと
急にはできないのです。

間に合わない！！
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築５１年の中古住宅

社屋
Before

株式会社アルティザン建築工房

専属大工さん１３人全員を集めて
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（事務所内部）

After 社屋として使用

株式会社アルティザン建築工房カフェのような外観 夏涼しく 冬暖かい
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株式会社アルティザン建築工房
私達はお互いの仕事をオーバーラップして助け合ってます

T副社長女子

設計室長
Sさん男子

Kさん女子

TMさん女子新入

Nさん男子 Kさん男子新入

Oさん女子

Oさん男子新入 Yさん女子

OMさん女子
設計お客様係チーム

新卒設計アシスタント

工務 お客様係

経理チーム
庶務係

長期優良住宅申請チーム

先進的窓リノベ
こども未来申請係

なんせ１１名でやってます

A社長

外注先
専属HP管理者

専属ローン付け担当

中古＋リノベに特化するために必要な人材・スキルとは何か

現場をみれる
ｲﾝﾃﾘｱｺｰﾃﾞｨﾈｰﾀｰ
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リノベーションで成功するためには
こんなことも必要です！！

現場が始まる時に「現場説明会」を毎回開催する。
そのリノベーションに携わる大工さん職人さん方に集まってもらい お客様の人となり、

このウチのイメージ、いくつかの業種が重なる納めの問題解決、

特にこだわっている部分などを伝えています。

大事なのは、しっかりしたものを造ることなんです。
リノベーションで成約率１００％で受注が出来ます！！

完成後、オープンハウスをさせていただきますとお願いすると、

是非にと、お客様も言ってくれるはずです！！

お引き渡し後、記念品としてリノベーション・ビフォーアフターＤＶＤプレゼント

株式会社アルティザン建築工房18



長期優良住宅認定リフォーム（高度省エネ）仕様
UA値 ０．１８ 断熱等級７超え （２地域 基準値 ０．４６）
耐震性 Iw値 １．５ （耐震等級３）
太陽光発電 １０．８KW （ZEH必要量６．８KW）
建築物エネルギー消費性能基準 一次エネルギー消費量計算結果 BEI 0.27 削減率73％
（BELS☆☆☆☆☆）
年間一次エネルギー消費削減率 １３２．６％ （ZEHクリア）
太陽光を除く一次エネルギー消費削減率 62.4％

寒冷地北海道での超性能向上 実験住宅チャレンジ

リノベーションでLCCM住宅相当を実現した家
完成イメージCG

２０１８年
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札幌市東区 住宅地

中古住宅取得：1,200万円
リノベーション：2,270万円（消費税込み）
合計：3,470万円

戸建リノベプロジェクトの周りの条件

リノベーションのベース物件情報

築年数：昭和５５年５月（築３８年）
構造：在来工法（木造２階建）
敷地面積：１９０．６０㎡（５７．６５坪）
延べ床面積：１２７．５７㎡（３９．３７坪）
リノベーション後面積：１２２．７１㎡（３７．８７坪）
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Before
（築３８年）

取得費用
１、２００万円
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既存平面図 リノベーション後

１階

２階
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外張りの断熱を貼っている

７５㎜２枚張り

外壁の構成 HGW16ｧ105＋スタイロフォームFG150

構造上、窓がないことにできる開口部耐震
商品「フレームⅡ」

スタイロフォームFG：熱伝導率０．０２２W/ｍ・K

躯体スペック
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既存住宅の気密の取り方 考え方
隙間風を防ぐ為に気密の考え方を理解してその場その場で判断できるようになる必要があります
大工さんにBIS-Eという資格を取りに行かせ 意識付けと学習をしてもらいます

1.BIS-E 住宅等の適切な断熱・気密施工技能を有し、これを指導できる技術者
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断熱はたくさん着込むということなのですが、着込んだ服の間に
隙間があるとすきま風で寒いという現象が起きます。
これもリノベーションで解決します。

リノベーションでは気密性をよくするのが
一番難しいと考えていますが、
まず外側の防風紙を連続させるように
張り付けて行きます。

株式会社アルティザン建築工房

既存住宅の気密の取り方 考え方
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電線管とか設備の管の回りの処理も大切です。 こうして、すきま風を防ぐと
隙間相当係数は２．０C㎡/㎡を
切ることが出来ます。

株式会社アルティザン建築工房

既存住宅の気密の取り方 考え方
気密の意義を知っていると大工さんは設備屋さん電気屋さんのあとを追いかけて気密を取るように
指示します
気密は測定結果で性能表示します 全棟測定で最近は隙間相当係数0.7を切ります
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その他のスペック

暖房：空気熱ヒートポンプによる
床下全面温水パイプ床暖房

給湯：灯油熱源エコフィール
調理：個別プロパンガス機器
換気：第1種熱交換ダクト方式
玄関ドア；イノベストD７０ 熱貫流率０．９０W/㎡・K
窓：APW４３０ 熱貫流率０．９０W/㎡・K
エネルギー見える化：ヘムス
電気自動車用：EVコンセント

第１種熱交換換気システム

床下温水暖房
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After
（完成）
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After
（完成）
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地下鉄東豊線「新道東駅」付近

既存住宅取得：1725万円
リノベーション費用：2,190万円（消費税込み）
モデルハウス協力▲495万円値引き
合計：3,420万円 月々支払い91,834円当初3年

・施工事例を紹介します。

リノベーション
ベース物件情報
築年数：昭和５１年１１月
構造：軽量鉄骨造２階建
敷地面積：１５２．０７㎡（46.00坪）
延べ床面積：１１０．１３㎡（ 33.31坪）
（１階：６３．７６㎡／２階：４６．３７㎡）

東区S様邸
断熱性能UA値0.２２
隙間相当係数C値 ０．７ C㎡/㎡ 実測値
太陽光パネルを載せたZEH 全館空調

2020年施工
普段やっていること・・・その①

ここは唯一買取再販したモデルハウスです

普段は中古住宅をお客さんに買って頂きます
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Before 昭和５１年（新築）の住宅
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リノベーション後
延べ床面積：１１０．１３㎡
（１階：６３．７６㎡／２階：４６．３７㎡）
増築なし

既存平面図
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サスティナくん CGイメージ

無料設置の太陽光パネル

３０枚9.6kw

年間予測発電量９,２３２ｋW

断熱の基準HEAT20 G2レベル ２地域（札幌市）UA値０.２８を超える性能

改修後UA値０.２２

年間発電量の
３０％まで無料
利用可能

超高断熱
小熱源全館空調
設置無料太陽光
３要素で

リフォームで
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After

３０枚・９．６Kw
年間発電電力量
９，２３２Kw
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After

Before
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After

Before
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After

Before
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After

Before
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After

Before
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このおウチに暮らして２年 はじめの入り口はデザインかな
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このおウチに暮らして２年

鉄筋ｺﾝｸﾘｰﾄ２DKの前の
住いの半分の光熱費

42



このおウチに暮らして２年
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近くに商業施設いろいろあって利便性◎

既存住宅取得：１６６０万円
リノベーション費用：２４００万円（消費税込み）
モデルハウス協力▲２００万円値引き
合計：３８６０万円 月々支払い103,649円当初3年

リノベーション
ベース物件情報
築年数：昭和４７年７月新築（築５０年）
構造：木造２階建
敷地面積：１７５．１０㎡（５４．０４坪）
延べ床面積：１２０．８７㎡（３７．３０坪）
（１階：６９．８４㎡／２階：５１．０３㎡）

北区W様邸
断熱性能UA値0.23 耐震性能 上部評点 １．５２
隙間相当係数C値 0.6 C㎡/㎡ 実測値
太陽光パネル30枚 10.35kw搭載 ZEH全館空調 常設モデルハウスとして利用しました

株式会社アルティザン建築工房

ＪＲ駅徒歩１３分

・施工事例を紹介します。
中古住宅はお買い求めいただいております

サスティナくん
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外観 Before

昭和４７年７月新築（築５０年）

札幌市北区
土地面積（５４坪）
南西角地

リノベーション後面積
1階：68.04㎡（21.00Ｔ）
2階：51.03㎡（15.75T）
計：119.07㎡（36.75T） 1.80㎡減築（0.55T）

元々はこんな中古住宅でした。

45



完成！内観ショット！
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完成！
外観ショット！
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このおウチのスペックは

UA値０．２３W/㎡・K
高断熱住宅の基準 HEAT20 G2レベル（２地域のUA値：0.28）を超える

国内トップクラスの断熱性能です。

隙間相当係数C値 ０．６ C㎡/㎡ 実測値で目指します。
次世代省エネルギー基準 北海道地域2.0 Cm/㎡ 以下

H２５年 省エネ基準
２地域（北海道）の基準値：０．４６

ちなみに断熱地域区分５．６．７地域の最高等級７はUA値０．２６です
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このおウチの冷暖房費は
簡易計算ではありますが 年間の冷暖房費９８，８４１円
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このおウチのリアルタイム温熱環境は
ウチのホームページでリアルタイムの外気温 室温/湿度がわかる
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このおウチのリアルタイム温熱環境は
ウチのホームページでリアルタイムの外気温 室温/湿度がわかる
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このおウチのリアルタイム温熱環境は
ウチのホームページでリアルタイムの冷暖房電気代がわかる
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このおウチのリアルタイム温熱環境は
ウチのホームページでリアルタイムの冷暖房電気代がわかる
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ざっと 年間ユカコ合計9万円ー太陽光のお恩恵5万円

ここで年間冷暖房費を４万円くらいにできる。

サスティナくん開発の経緯

全館空調冷暖房システム

無料設置太陽光
＋

外皮性能UA値0.24まで超高性能リノベーションすると
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■じゃあ どうやって仕事に繋げているか

造れたら 発信する
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リノベーションへの興味の発掘
イベントの集客はホームページだけ！チラシは まかない

 完成したリノベーション物件をお引渡し前１日だけ借りて、
月に1～３回のペースでオープンハウスを開催します。

 オープンハウス開催日の２週間前にホームページで告知をはじめます。

参加予約をスタート、開催までに満杯になります。

当社ホームページ

イベント入口

ここもイベント入口

株式会社アルティザン建築工房56



オープンハウスでは２時間ごとに４組の
リノベーション個別相談を行います。

４枠とも いっぱいになると
リフォーム相談なしの
見学だけの方を
追加募集します。

最初は１枠１組でした
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来場データ  来場者傾向／新規４０％再来６０％

 年齢層／30代の子育て世代が中心

オープンハウスは完全予約制でお引渡し前の日曜日だけ開催

※イベント平均１３組の来場

開催日 来場組 来場者数

2018/6/10 18 41

2018/6/24 10 16

2018/7/8 18 43

2018/7/22 15 34

2018/7/29 11 32

2018/8/26 18 47

2018/9/2 6 17

2018/11/4 19 50

2018/12/16 14 41

2018/12/23 16 39

開催日 来場組 来場者数

2019/1/20 12 31

2019/2/3 14 41

2019/2/10 19 48

2019/2/17 15 46

2019/3/10 10 48

2019/3/17 9 31

2019/4/14 14 49

2019/4/21 11 59

2019/5/12 9 34

2019/5/19 11 43

開催日 来場組 来場者数

2019/6/30 17 48

2019/7/21 13 33

2019/7/28 11 29

2019/8/4 13 35

2019/8/25 12 42

2019/9/8 10 37

2019/10/20 12 31

2019/11/10 19 55

2019/12/1 6 17

2019/12/22 8 21
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オープンハウス当日の様子 カフェスタイルにしています。
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でも、このコロナ禍では
 コロナにより大人数のお客様を集めてのオープンハウスができなくなった・・・

 以前から行っていた事前予約制で時間帯毎に人数制限をして接客する方法が功を奏した

 常設のモデルハウスで個別案内でリノベーションの良さをしってもらう

コロナ禍でも３０代を中心とした子育て世代の家族は、
初めての家を手に入れることを諦めていない！
変わらず、リノベーションを支援してくれています。
集客力は落ち込みことがありませんでした。
お子様の就学などのタイミングでマイホームを計画、
新築注文住宅や建売や中古住宅購入、その先に中古住宅＋リノベを選択肢に。
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近況報告① ２０２２．１２頃

株式会社アルティザン建築工房

フルリノベーションの問い合わせ状況

ひと月のメールに依る新規問い合わせ 約１５件

ひと月の電話に依る新規問い合わせ 約１０件

合計で２５件くらい コロナ前より減っています。

他にメンテナンス程度の問い合わせ２０件くらい

４月１７日（日） ７組 ２２人（常設モデル）
５月８日（日） ９組 ２２人
６月１９日（日） ６組 １４人（常設モデル）
７月３１日（日） ９組 ２１人

オープンハウスの来場状況

９月１１日（日） １４組 ２７人
９月２５日（日） ９組 ２６人
１０月３０日（日） ４組 １２人
１２月１１日（日） ６組 １７人

１日のみ開催

オープンハウスは
完全予約制なので
内容の濃いお客様
が多いです
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リノベーション専門会社としてできることはすべてやる。

新築以上の耐震構造１．５、新築以上の断熱UA値0.２８、しかも３・４割安く
 住宅履歴保存サービスの利用 ３０年間

 補助金の活用（国、地方自治体等）長期優良住宅化リフォーム推進事業など

中古住宅の物件探しからインスペクション（現況調査）→資金計画
→プラン提案→住宅ローン申込→設計→施工までワンストップで対応

◎住宅の資産価値を高めるために

既存住宅状況調査技術者が物件調査→インスペクション後のレポート提出
※スタッフ（有資格者３名）

住宅瑕疵担保責任保険の検査

リノベーションで初めての家を持つ子育て世代の家族は、
新築で建てた時と同じように住宅ローン減税などの対象となります。
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住宅リフォームに関する補助金は、
積極的に申請し、お客様へ還元しています。

長期優良住宅化リフォームは１２３戸 R４年6月現在
S基準クリア/長期優良住宅相当４8戸 認定型１１戸 認定高度省エネ５８戸
A基準クリア６戸

補助事業の申請実績 申請を内製化

長期優良住宅化リフォーム推進事業申請書/実績報告書

実際のボリューム

株式会社アルティザン建築工房

グリーン住宅ポイント制度 併用不可
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ホームページの戦略としては躍動感を出すことが大事！
次々と新着情報、メディア掲載、現場の様子などを発信！

他人に頼んで作ってもらうホームページではだめで、
自分で動かせる簡単なシステムのサイトを作ること
ＳＥＯ対策も少しはやったほうがいい。
ブログで日々の情報配信とかも有効です。

１位：アルティザン建築工房
２位：リノベーション 札幌
３位：アルティザン リノベ

検索キーワードはなに？

１位：ギャラリー（施工事例）
２位：ブログ
３位：イベント情報

ホームページ訪問者はどこにとどまって見てくれるか？

外出先にてスマホや
iPadで

ブログ書いたり・・・
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これがギャラリー、写真で目に訴える！

このサムネイルをクリックすると

このおウチのストーリーとビフォーアフター
の写真が５０枚くらい現れる

２５０軒のビフォーアフター例！！
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株式会社アルティザン建築工房

これから取り組むなら
まず 断熱性能は等級６にしましょう
地震も多い日本、等級３を造りましょう

地域密着の工務店しか出来ないことをやりましょう
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創業時はマンションリノベから戸建てリノベに移行してある程度できるくらいになっていました

でも、心配で新築もできます、リノベもできますというスタンスでしたが、
新築のオープンハウスは1日1組2組で
そう中身の濃くない人ばかりでした
一方リノベのオープンには本当にやってみたい人が
順調に来ました
こうしてお客様に支えられて来たと思います

創業から今までで 現場を見る監督を育てることが一番難しいと思っています

例えば 下屋の気密の連続が難しいのです その失敗した物件で直す作業をするのですが
原因究明と次回防ぐ対策を 監督とすべての大工さんに理解してもらう機会を設けます
現場はできるだけ 同じ手で繰り返し トライアンドエラーをし続ける
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断熱に関する性能は、徐々にアップして来たのです、私共もいきなり等級６.５になったわけ
でなく、断熱性の良い環境に自ら身をおき その心地よさを実感して、上げてきたのです。

UA値の推移 等級５くらいから始めています
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２０１８年YKKAP北海道の家ＰＪで 断熱の心地よさを再実感し性能アップに向かいました

等級７

等級６ライン

ＨＥＡＴ２０ Ḡ１レベルから始めるとよいかと 決して北海道を鵜呑みにするのでなく
ご当地の ５地域G1レベルUA値０．４８ ６・７地域G1レベルUA値０．５６
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さらに高断熱化、無料太陽光発電、全館空調の活用など

これからの住まいの断熱性能は、HEAT-20 G2レベル超え

２地域（札幌）外皮UA値：０.２８以下はあたりまえ！今後は０．２４を目指す！

４KWのエアコンで全館空調の家

プラス 設置負担のない太陽光発電システムを採用して、

子育て世代の家を ZEHにしていく 「サスティナくん」

ユーザーは光熱費を抑えて楽になり、ついでにカーボンニュートラルに寄与

屋根貸しの太陽光発電（無料設置のサービス活用）

これから目指していること 誰もが手の届くＺＥＨ！

SDGs、2050年のカーボン・ニュートラル実現に向けて
再生可能エネルギーの導入、
すなわち住宅の太陽光発電設置を標準化していきたい。
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脱炭素化社会の実現、持続可能な家づくり 子育て世代のご家族に向けて標準的な仕様として
サスティナくんを提案しています。

Before（中古住宅）築３９年 After

フラットな屋根に載せた太陽光発電は外観デザインの邪魔をしない

パネル３０枚（９.３kW）
年間発電量：８４１２kW

シェアでんきサービス
８，４１２Kwの３０％無料枠
２,５２３kWまで自家消費が

可能です。冷暖房費が０円

レイアウト図

札幌市厚別区Ｉ様邸
物件価格１７８０万円

外皮性能
UA値：０.２４

お引き渡し済み
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札幌市北区Z様邸
札幌市東区モデルハウス

築４３年 中古住宅築４２年 中古住宅

外皮性能
UA値：0.22

外皮性能
UA値：0.24

築４２年 中古住宅

外皮性能
UA値：0.24

外皮性能
UA値：0.23

築４２年 持ち家

石狩市K様邸 札幌市手稲区Ｏ様邸

2021年12月完成予定

お引き渡し済みお引き渡し済み

太陽光25枚
7.75kW

太陽光38枚
13.11kW

太陽光32枚
10.88kW

太陽光30枚
9.6kW

脱炭素化社会の実現、持続可能な家づくり 子育て世代のご家族に向けて標準的な仕様として
サスティナくんを提案しています。

物件価格１６８０万円

工事費用１８５０万円

物件価格１７２５万円

工事費用２１９０万円 工事費用２３００万円 工事費用１９７４万円

物件価格１２００万円

2021年12月完成予定

※さらにリフォームでなく、新築で受けた物件にもサスティナくん設置。完成済み

唯一の買取再販型
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最後に ここ最近の施工実績です

株式会社アルティザン建築工房

ほぼ１年間にこなすリノベーション３５棟です
これはクライアントがいないと成り立たいビジネスです。
このようなクライアントがいるわけがない、というは思い込みです。

UA値平均０．２７
耐震上部評点 １．５以上
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ユーザー目線でしているビジネスが
環境問題、空き家問題の解決に寄与する
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ご清聴ありがとうございました
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